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Demokratiarakenteen kehittaminen

Pirhan demokraattisen paatoksenteon rakenteen (toimielinrakenne ja sita maarittavat tai taydentavat saannot
ja yhteistydverkostot) kehittaminen perustuu Demokraattisen paatoksenteon kyselyn tuloksiin seka muihin
havaintoihin paatdksenteon kehittamistarpeista

+ Kehittamisty6 toteutetaan vuoden 2024 aikana siten, etta kokonaisuuteen liittyva valmistelu toteutuu paaosin
syyskuun 2024 loppuun mennessa ja mahdolliset hallintosaantomuutokset viedaan aluevaltuuston

kasittelyyn 28.10.

- Kehittamisen tavoitteena on parantaa hyvinvointialueen demokraattisen paatoksenteon toimivuutta ja
tehokkuutta, selkeyttaa toimielinten tehtavia, vastuita ja asemaa osana paatoksenteon kokonaisuutta ja
parantaa hyvinvointialueen luottamushenkildiden paattajakokemusta

 Tyon merkityksen takia, ja sen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen etenemisen seka etenemisen seurannan
turvaamiseksi, tyo projektoidaan

* Projektille nimetaan ohjausryhma seka sen alaisuudessa toimiva valmisteluryhma (dia 6)

« Aluehallitus tekee paatdksen projektirakenteesta kokouksessaan 11.3. Ohjausryhman jasenet vahvistetaan
aluehallituksen kokouksessa viimeistaan 25.3.
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Hallintosaantémuutokset
aluevaltuuston kéasittelyyn
10/24

Tydryhman suositukset
kommenteille joryt ja
toimielimet. Ehdotusten
viimeistely.

TyOpajat tyoryhman
suosituksista ja
muutosehdotuksista
Ehdotusten muokkaus.

Muutosehdotusten muotoilu,
syksyn tyovaiheiden
tasmentaminen
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Vuosikello

Demokraattisen
paatoksenteon kyselyn
analyysi 12/23 alkaen

Dem. pt. kyselyn analyysi
valmis 2/24 lopussa
Projektisuunnittelu alkaa

Kyselyn tulosten ja
proj.suunnitelman esittelyt
joryt ja toimielimet 3/24
Esitetaan, ettd AH
nimittaa
projektirakenteen

Projektisuunnitelman tydsto
ja projektin vaiheistus
TyOpajat luottamushenk.
kanssa —> nykytilan
analyysi ja muutostarpeet

TyOpajojen tulosten
analyysi ja
muutosehdotusten
maarittely alkaa

TyOpajatulosten analyysi,
alustavien
muutosehdotusten
maarittely tydoryhmasséa



Tyoskentely alkuvuonna 2024

* Demokratiarakenteen kehittamisprojektin kevaan 2024 tyoskentely
jakautuu kolmeen paavaiheeseen:

1) Projektin suunnittelu ja kaynnistaminen seka taustamateriaalien (Demokraattisen
paatoksenteon kysely) esittelyt: helmi-maaliskuu

2) Luottamushenkil6iden tyGpajat demokratiarakenteen nykytilasta ja kehittdmistarpeista:
huhtikuu

3) TyoOpajojen tulosten analysointi, alustavien muutosehdotusten ja suositusten hahmottelu
seka syksyn tydskentelyn tdsmentadminen: touko-heinakuu
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Tydsuunnitelma 1-6/2024

Huhti

Touko

Kesa
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Demokraattisen paatoksenteon kyselyn analyysi 12/23 alkaen

Demokraattisen paatoksenteon kyselyn analyysi valmis 2/24 lopussa. Projektisuunnittelu alkaa.
Kyselyn tulosten ja projektisuunnitelman esittelyt

 HA-jory 27.2.

* Kopa-jory 28.2.

Demokraattisen paatoksenteon kyselyn ja projektirakenteen esittelyt luottamushenkildille
*  Aluevaltuusto 4.3.
*  Aluehallitus 11.3.
* Aluehallituksen paatos projektirakenteesta
*  Yhteistilaisuudet toimielinten jasenille keskiviikkona 13.3. ja torstaina 14.3. Toinen tilaisuuksista tallennetaan.

Aluehallitus nimittaa ohjausryhman 25.3.
Ohjausryhman ensimmainen kokous 28.3.

Nykytilaa kartoittavat ja muutosehdotuksia pohjustavat tyopajat luottamushenkildiden kanssa. Paivamaaraehdotuksia (ei
muita toimielinten kokouksia samana paivana):

» vko 15: ke-pe 10., 11. ja 12.4.

* vko 16: to-pe 18. ja 19.4.

» Varapaivat tyopajoille: vko 17 ke 24.4. ja pe 26.4.

Ohjausryhman kokous toukokuun alkupuolella esim. ti 14.5. tai to 16.5. Aiheena tyOpajojen alustavat tulokset.

Tybpajojen tulosten analyysi
Muutosehdotusten maarittely alkaa
Syksyn tyoskentelyn tdsmentaminen alkaa

TyOpajatulosten analyysi, alustavien muutosehdotusten maarittely tydryhmassa
Syksyn ty6pajojen suunnittelu



Demokratiarakenteen kehittaminen —projektin ohjaus- ja tyoryhmat

Ohjausryhma

* Ohjausryhman tehtavana on maarittaa
demokraattisen paatéksenteon kehittdmisen
tarkemmat teemat ja niiden tavoitteet.

Ohjausryhma ohjaa, seuraa ja arvioi
valmisteluryhman tyéta ja kytkee rakenteellisen
ja siséllollisen kehittdmisen poliittiseen ja
viranhaltijapaatoksentekoon ja Pirhan toiminnan
ohjaukseen.

Ohjausryhm&én nimetédan 6-10 jasentd, joista
vahintaan 50 % on luottamushenkil6ita. Muut
ohjausryhman jasenet ovat hyvinvointialueen
viranhaltijoita. Puheenjohtajana toimii
luottamushenkilo ja varapuheenjohtajana
hyvinvointialueen hallintojohtaja.

Ryhman viranhaltijajasenet:
* Hyvinvointialuejohtaja

* Konsernipalvelujohtaja
 Hallintojohtaja

Valmisteluryhma

Valmistelutybryhman tehtdvana on suunnitella,
ja toteuttaa ohjausryhman maarittamia
tavoitteita.

Valmistelutyéryhma suunnittelee ja jarjestaa
konsulttikumppanien kanssa
luottamushenkildiden tydpajat. Ryhma analysoi
tydpajojen tuloksia, tuottaa muutosehdotuksia ja
suosituksia (ml. hallintosaantdmuutokset) ja
arvioi niiden toteutuskelpoisuutta seka raportoi
projektin etenemisesta ohjausryhmalle.

Valmisteluryhméan kuuluu yhteensa 12-15
henkil6d. Ryhmén puheenjohtajana toimii
hallintopalvelujohtaja.

Yhteiskuntasuhdejohtaja
Strategiajohtaja

Valiokuntien vastuuviranhaltija
HR:n edustaja

Sote:n hallintopaallikk®

Pelan hallintopaallikk®

Henkildston edustaja

Viestinnan edustaja
Valmisteluryhman tyényrkin jasenet

Valmisteluryhman

’tyonyrkki”

Valmisteluryhman tyényrkki valmistelee asioita
valmisteluryhmén kokouksiin seka huolehtii
demokratiarakenteen kehittamisprojektin
kaytannon jarjestelyista (kokousvaraukset,
tyopajatilaisuudet).

Valmisteluryhman tyényrkin ty® perustuu
ohjausryhman valmisteluryhmalle asettamiin
tavoitteisiin ja valmisteluryhmassa sovittuihin
tydskentelyn periaatteisiin.

Tyo6nyrkki on vastannut projektin alustavan
suunnitelman laadinnasta.

Valmisteluryhman tyényrkin jasenet:

* Hallintopalvelujohtaja
 Hallintolakimies

» Hallintoassistentti

» Hallintoassistentti
 Palvelupaallikko

* Projektisuunnittelija (SOJ)
 Valiokuntakoordinaattori



Luottamushenkildiden tyopajat

« Luottamushenkildiden tydpajoja jarjestetdadn kevaalla ja syksylla

- Kevaan tydpajat jarjestetaan huhtikuussa viikoilla 15 ja 16 (varapaivat vko 17). Jokaisessa tyGpajassa (noin 3 h)
keskitytadn yhteen teemaan. Tydpajat on tarkoitus jarjestda lasnatilaisuuksina. Sopivia tiloja etsitaan.

« Tyobpaja 1: ke 10.4. klo 12—16 Aluevaltuuston ja aluehallituksen paatdsvalta-, vastuu- ja tehtavarajojen tarkastelu
+ Tybpaja 2: to 11.4 klo 12—-16 Valiokuntamalliin liittyvat rakenteelliset muutokset ja valiokuntien vaikuttavuuden vahvistaminen
* Tybpaja 3: pe 12.4. klo 8-12 Jaostojen aseman selkeyttaminen ja suhde aluehallituksen toimintaan ja paatéksentekoon

* Tyobpaja 4: to 18.4. klo 12—-16 Aluehallituksen puheenjohtajan tehtavankuvaan liittyvien muutostarpeiden ja demokraattisen paatoksenteon
kustannusten hillinnan keinojen arviointi

« Tybpaja 5: pe 19.4. klo 8-12 Pirhan luottamushenkildiden paattajakokemuksen parantaminen

« Kevaan tydpajojen tavoitteena on syventad ymmarrysta paatoksentekoon liittyvista rakenteellisista ja toiminnallisista
haasteista ja niiden vaikutuksista luottamushenkiléiden tyohon

—> TyOpajojen tavoite on lisata tietoa ja hahmotella erilaisia muutosten suuntia

« Syksyn tyOpajoissa kasitellaan alustavia muutosehdotuksia. Tavoitteena on viimeistella kevaan tyopajojen perusteella
valmisteluryhmassa hahmotelluista ehdotuksista hyvaksyttavissa olevia demokratiarakenteen muutoksia
(hallintosdantdkirjauksia) ja toiminnallisia kehittamissuosituksia
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Luottamushenkildiden tyopajat

« TyOpajoihin osallistuu noin 20 luottamushenkil6a per tyopaja

- TyOpajojen teemat perustuvat Demokraattisen paatoksenteon kyselyssa esiin
nousseisiin kehittamiskohteisiin

* Monet tyOpajoissa kasiteltavat teemat ovat laajoja ja moniulotteisia, minka vuoksi
tyopajojen kysymyksenasetteluun, taustatietojen tuottamiseen ja tyoskentelyn
fasilitointiin tulee kiinnittaa erityista huomiota

« TyOpajat toteutetaan yhteistydssa KPMG:n konsulttien kanssa

* Monipuolisen tyopaja-aineiston saamiseksi paikalla tulisi olla riittava maara
luottamushenkildita erilaisilla taustoilla (jasenyydet toimielimissa, puoluetausta)

- Demokratiakyselyn mukaan poliitikot jakautuvat kahteen joukkoon: niihin, jotka kokevat saavansa
hyvin tietoa paatoksenteon tueksi ja niihin, jotka eivat koe nain.

- Laajan poliittisen osallistumisen ja sujuvan tiedonkulun takaamiseksi tyéryhman suositus on, etta
poliittiset rynmat nimeavat eri henkiloita eri teemoja kasitteleviin tydpajoihin
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